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Kamuda kurumsal yénetimin énemli bir boyutunu olusturan mali yonetim alaninda tilkemizde
ozellikle son yillarda onemli reformlar ortaya atilmigtir. Bu reformlar Tiirk Kamu Mali Sistemini
yeniden yapilandirmay: ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi hedefleyen “5018

Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu" ile hayata ge¢irilmeye baslanmigtir.

Birim faaliyet raporumuz bir taraftan Birimin varlik sebebi olan hususlara dair vizyon ve
misyonun gerekirlerini ger¢eklestirmek hususunda nitelikli sonuglar iiretmeyi hedeflerken, diger
tarafian tahsis edilen kamu kaynagm 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uyarmca etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda kullanabilmek temeli iizerine olusturulmustur.

2019 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Merkezimizin misyonu, vizyonu, temel degerleri,
politika ve oncelikleri ¢ergevesinde 2019 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve
insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, tistiinliik ve zayifliklar: ile gelisimine

iligkin hedefleri yer almaktadir.

Tiim bu uygulamalar g¢ergevesinde 5018 sayilt kanunun 41. maddesine dayamlarak
hazirlanan 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik” dogrultusunda
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kapsaninda Merkezimizin 2019 mali yilt birim

faaliyet raporunun ilgili tiim taraflara faydali olmasin: dilerim

r. Ogr. Uyesi Halis KIRAL
Merkez Miidiirii




I. GENEL BILGILER

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yénetimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, i¢ denetim, dis denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi, bilgi teknolojileri, bilgi giivenligi,
siber giivenlik, veri analitigi ve dijital doniisiim alanlarinda disiplinleraras1 bir yaklasimla
arastirma yapmak, politika gelistirmek, egitim ve uygulama galismalari igin ortak bir platform
olusturmak, yenilikgi ¢6ziim Onerileri gelistirmek, en iyi uygulamalart ortaya cikarmak,
akademik arastirmalar yapmak, projeler iiretmek, bolgesel, ulusal ve uluslararas: ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bu alanda ulusal ve uluslararasi birikime nitelikli katki
saglamak amaciyla 06.01.2019 tarih ve 30647 sayilh Resmi Gazete 'de yayimlanan ilgili
Yo6netmelik uyarinca kurulmustur. Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

alaninda tilkemizdeki ilk ve tek akademik merkez olma niteligi tagimaktadir.
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Denetim ve risk yonetimi alanlarinda uluslararas: ilkeler. standartlar ve iyi uygulamalan
i¢sellestiren, 6zgiin ¢aligmalar1 ve model 6nerileriyle teori ve uygulamaya deger katan faaliyetler

yiiriitmek.
2. Vizyon

Denetim ve risk yonetimi alanlarinda bilimsel ¢alismalar: ile diinyaya model sunan ve 6rnek

alinan saygin bir marka olmak.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Y&netimi Uygulama ve Arastirma

Merkezi, 06.01.2019 tarih ve 30647 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Yonetmelik



uyarinca kurulmus olup Merkez Miidiirii’'niin Gérev, Yetki ve Sorumluluklan asagidaki sekilde

tanimlanmustir.
a) Merkezi temsil etmek.
b) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek.
¢) Yonetim Kurulunun aldigi kararlan ve hazirladigi ¢aligma programini uygulamak.
¢) Merkezin idari islerini yiiriitmek, gerekli koordinasyon ve denetimi saglamak.

d) Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, diger arastirma ve uygulama merkezleri ve
Rektorliige bagh béliimlerde uygulanan Merkeze iligkin programlar ve faaliyetlerle ilgili

koordinasyonu saglamak.

¢) Merkezin faaliyet alanlan ile ilgili olarak yiiriitiilen programlarin basariyla ve amaca
uygun olarak ger¢eklesmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak, ulusal ve uluslararasi diizeyde

temaslarda bulunmak.

f) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait g¢alisma programin

diizenlemek ve Merkez Yonetim Kurulunun gériisiinii aldiktan sonra Rektor onayina sunmak.

g) Her faaliyet dénemi sonunda, Merkezin faaliyetlerini igeren bir rapor diizenlemek ve

Yonetim Kuruluna sunmak.
) Danisma Kurulunu olagan ve olaganiistii toplantiya ¢agirmak.

Stz konusu Yonetmelik uyarinca “Merkez Miidiirli, egitim ve Ogretimin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve

kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.™

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yénetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeliginde Merkez Miidiir Yardimcilarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

asagidaki sekilde tamimlanmistir.



a) Merkezin yonetim ve isleyisinde Miidiire yardime: olmak,
b) Miidiir tarafindan verilen gérevleri yiriitmek,
¢) Gerekli durumlarda Miidiire vekéalet etmek.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Yonetmeliginde Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari agagidaki

sekilde tammmlanmasgtir.

a) Merkezin genel strateji ve politikalarini olusturmak, diizenlenecek programlarla ilgili

faaliyetleri degerlendirmek.

b) Merkezin arastirma ve uygulama faaliyetlerini gbzden gecirerek Merkezin caligma

alanini ilgilendiren konularda kararlar almak.

¢) Merkezin galismalan ile ilgili plan ve programlari hazirlamak ve uygulanmasini

saglamak.

¢) Miidiiriin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacag:i faaliyet raporunun

diizenlenmesine iliskin esaslar tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek.

d) Damisma Kurulu ve ilgili taraflarin goriiglerini alarak bir sonraki déneme iligkin
calisma programimi hazirlamak, yurt i¢i ve yurt disi kuruluglarla yapilacak isbirliginin esaslarim

tespit etmek.

C. Birime iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi
Merkezimiz Universitemiz Ulus Yerleskesi Rektorliik Binasinda hizmet vermektedir.

Merkezimize ait hizmet binasi bulunmamaktadir.

1.1 Toplanti1 ve Konferans Salonu Sayilan



Merkezimiz toplanti ve konferans salonu bulunmamaktadir. Egitimlerde Giivercinlik A ve B

Salonlar kullanilmaktadir.

1.2. Hizmet Alanlan
Tablo 1: Hizmet Alanlarn

Hizmet Alanlar Ofis Sayisi Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari 1 1
idari Personel Hizmet Alanlari 1 3
TOPLAM

(Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi'ndan alinacak bilgiler ile tiim birimler dolduracaktir.)

2. Teskilat Yapisi




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1.:Teknolojik Kaynaklar

Tablo 2: Teknolojik Kaynaklar

2018 Yih
(Adet)

Teknolojik Kaynaklar

2019 Yih
(Adet)

Artis Orani(%)

Sunucular

Yazihmlar

Masaiistii Bilgisayar

[39]

Diziistii Bilgisayar

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Yazici

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Akilh Tahta

Diger

TOPLAM




4. insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel
4.1.1. Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Dagilimi

Tablo 3: Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Kadrolarin Doluluk
Oranma Gore

IV Toplam
Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi ] 1

Ogretim Géorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

TOPLAM

(Personel Daire Bagkanhgi ve Tiim Egitim Birimleri ve doldurulacaktir.)
4.1.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Béliim/Birimlere Gore Dagilimi

Tablo 4: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Profesior Docent (")(;l).;;i“] (_‘)_:_:’.l't‘ti!u. "\f'_‘_“.‘tll'l‘llfl
Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
Denetim  ve 1 :
Risk
Y 6netimi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Boliim/Birim
Adi

Uzman Toplam

(Personel Daire Bagkanlig1 ve Tiim Egitim Birimleri ve doldurulacaktir.)



4.1.3.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

Tablo 5: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

3640 41-50
Yas Yas

51-Uzeri
TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)

4.1.4.Akademik Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 6: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yil 4-6 Yil | 7-10 Yil  11-15 Y1l | 16-20 Yil 21-Uzeri

UNVANI TOPLAM

K E KE/KZE K E K| E |
Dr. Ogr. Uyesi 1 1

Toplam Kisi Sayisi

Yiizde (%) 100 100

(Personel Daire Baskanligr ve Tiim Egitim Birimleri doldurulacaktir.)



4.2. Idari Personel Kadro Dagilimi

Tablo 7: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

2017 Yil 2018 Y1l 2019 Yili

Genel idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Siifi

Teknik Hizmetleri Smf

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukathk Hizmetleri Simifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam

(Personel Daire Baskanligi ve Tiim Birimler doldurulacaktir.)

4.2.1. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 8: idari Personel Hizmet Siiresi

1-3 Yil 4-6 Yil | 7-10 Y1l  11-15Yil 16-20 Yil 21-Uzeri
TOPLAM

E| K| E

Toplam Kisi Sayist

Yiizde (%)

(Personel Daire Baskanlhigi ve Tiim Birimler doldurulacaktir.)



4.2.3. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Tablo 9: Idari Personel Yas Itibariyle Dagilhimi

26-30 31-35 41-50
/as Yas

21-25 Yas

K

Toplam Kisi
Savisi

Yiizde (%)

(Personel Daire Bagkanlhigi ve Tiim Birimler doldurulacaktir.)

II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amac ve Hedefleri

Tablo 10: Birim Amac¢ ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
: 1 Giivenli ve stirdiiriilebilir bilgi yonetim
I gamu l(;oliontrol Slt(andii;tlanne;. Uygunllxuk S sistemleri kurmak
I SHSAmnER e Y ye s 1.2. |i¢ Denetim duyarhligini olusturmak
21 Risk odakl biitiinlesik denge denetim
2 Denetim ve Risk Konusunda Bilgi ve *" | mekanizmasini olugturmak
* | Uzmanlik Kapasitesini Artirmak 22 Zarar azaltmaya yonelik proje
" | gelistirilmesini saglamak
1 .1. | Siirekli geli dgreten k Imak
Ulusal Ve Uluslararas1 Alanda Oncii Kurulug 2 bt o s s en" uru‘m i
5 Olmak, Universite Toplum [s Birligini 32 Vatandagin devlete olan giivenin artmasin
* | Saglayarak Bilimsel Rehberlik Misyonunu saflamak
fa Etmek. 33 Kurum/Kurulus prestijine olumlu katki
" | saglamak

(Ttim Birimler dolduracaktir.)



B. Temel Politika ve Oncelikler
ASBUDRM;

1,

Denetim ve risk yonetimi yetkinliginin gerektirdigi becerileri gelistirmeyi ve bu
yetkinlige uluslararasi ve bilimsel bir bakis agisi ile katki saglamay1 amaglar.

Denetim ve risk yonetimi alanlarinda, mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 6zel sektdr ve
kamu sektoriine yonelik zorunlu hale gelen denetim ve risk islevlerinde uzmanlagsmaya

katki saglamay1 amaglar.

. Denetim ve risk yonetimi alanlarindaki talepleri karsilayacak ve uygulamada yasanan

sorunlara uygun ¢oziimler gelistirecek bir uzmanh@ gelistirmeyi amaglar.

Is hayatimin farkli alanlarinda, i¢ denetim, dis denetim, bagimsiz denetim ve risk yonetimi
alanlarinda ¢alisanlara veya bu alanlarda kariyer planlayanlara rehber olmay1 amaglar.
Denetim ve Risk yonetimi konusunda faaliyet gdsteren, arastirma gelistirme caligmalari
yapan yurti¢i ve yurtdisi her seviye ve tlirde kurum, kurulus ve organizasyonla isbirligi
yapmaya ¢alisir.

Denetim ve Risk yonetimi teknoloji alanindaki gelismeleri stirekli takip eder,
degerlendirir ve ihtiyaglara yonelik ileri diizey egitimler diizenleyerek stirekli geligimi
saglar.

Denetim ve Risk yonetimi siirecinin her asamasinda “katilimci ydnetim™ anlayisim
benimser.

Yaratici fikir ve inovasyon projelerine destek verir.



I1I. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI ve DEGERLENDIRMELER

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Biriminiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 11: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz
Tarafindan
Diizenlenen

Toplant1 Sayisi

Faaliyete Katilan Akademik /idari Personel Sayisi

Faalivet Tiirii Ulusal Uluslararasi

TOPLAM

TOPLAM

Personel

Scmpoz_\'um ve

Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adi

Sergi

Teknik Gezi

Egitim

Calistay

TOPLAM 14

(Ttim Birimler dolduracaktir.)




2. Performans Sonuclar: Tablosu

Tablo 12: Performans Sonuclari1 Tablosu

PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

Mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde ©zel sektér ve kamu
STRATEJIK AMAG 1 sektoriine yonelik zorunlu hale gelen denetim ve risk

islevlerinde uzmanlasmaya katki saglamak.

Universite kamu, 6zel sektor, yerel yonetim, sivil toplum ve
STRATEJiK HEDEF (1.1) uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine katkida

bulunacak faaliyetleri yiirlitmek ve organize etmek.

Denetim ve risk yonetimi alanlarindaki talepleri karsilayacak
ve uygulamada vasanan sorunlara uygun ¢Oziimler
PERFORMANS HEDEFi e X ; 5. 5
gelistirecek proje hazirlamak, rehberlik, damigmanlik gibi

nitelikli egitimler diizenlemek.

FAALIYETIN ADI Egitim

2018 Yih
PERFROMANS GOSTERGELERI OLCU BiRiMI HEDEF

2019 Yih HEDEFTEN
GERCEKLESME | SAPMA(+/-)(%)

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A -USTUNLUKLER



1. Esitlige, isbirligine, iletisime ve birinci derecede akademik performansa dnem veren seffaf bir
yonetim anlayiginin benimsenmis olmasi

2. Gerek iiniversite-igi birimler gerek iiniversite-digt kurum ve kuruluslarla gii¢lii bir mesleki
iletisim i¢inde bulunulmasi

4. Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi

3. Kendi gelir kaynaklarini yaratabilme ve Universite biitgesine katki saglama

B - ZAYIFLIKLAR
1. Denetim ve Risk yonetimi alaninda hem teknik bilgisi hem de saha bilgisi olan
yeterli ve yetkin egitimcilerin Merkez biinyesinde gdrevlendirilmesi ontindeki

engeller.

C -DEGERLENDIRMELER

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiirlirliige girmesiyle Merkezimiz,
Universite yonetiminin destegi ve Merkez personelimizin titiz ve gayretli ¢aligmalan ile bu
kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetlerin ongériilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; web tabanli dosya ve dokiiman

arsivleme sisteminin gii¢lendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.



