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Kamuda kurumsal yonetimin 6nemli bir boyutunu olusturan mali yonetim alaninda iilkemizde
ozellikle son yillarda onemli reformlar ortaya atilmistir. Bu reformlar Tiirk Kamu Mali
Sistemini  yeniden yapilandirmayr ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi
hedefleyen "5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu" ile hayata gegirilmeye
baslanmistir.

Birim faaliyet raporumuz bir taraftan Birimin varlik sebebi olan hususlara dair vizyon ve
misyonun gerekirlerini gerceklestirmek hususunda nitelikli sonuglar tiretmeyi hedeflerken,
diger taraftan tahsis edilen kamu kaynagini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca etkili. ekonomik ve verimli bir sekilde. seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kullanabilmek temeli tizerine olusturulmustur.

2021 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Merkezimizin misyonu. vizyonu. temel degerleri,
politika ve oncelikleri gercevesinde 2021 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik ve
insan kaynaklary ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, iisuinliik ve zayifliklar: ile
gelisimine iligkin hedefleri yer almaktadir.

Tiim bu uygulamalar ¢ergevesinde 5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak hazirlanan
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik" dogrultusunda mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda Merkezimizin 2021 mali yili birim faaliyet
raporunun ilgili tiim taraflara faydali olmasini dilerim.

Saygilarimla.




Halis KIRAL
Merkez Miudiiria




I. GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon
1. Misyon

Denetim ve risk yonetimi alanlarinda uluslararasi ilkeler, standartlar ve iyi uygulamalari
igsellestiren, 6zgiin calismalar1 ve model Onerileriyle teori ve uygulamaya deger katan faaliyetler

yiirlitmek.
2. Vizyon

Denetim ve Risk Yonetimi alanlarinda bilimsel ¢alismalarn ile diinyaya model sunan ve

ornek alinan saygin bir marka olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 06.01.2019 tarih ve 30647 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ilgili Yonetmelik
uyarinca kurulmus olup Merkez Miidiiri’niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan asagdaki
sekilde tanimlanmustir.

a) Merkezi temsil etmek.

b) Yonetim Kuruluna bagkanlik etmek.

¢) Yonetim Kurulunun aldigi kararlari ve hazirladigi ¢calisma programini uygulamak.
¢) Merkezin idari islerini yiiriitmek, gerekli koordinasyon ve denetimi saglamak.

d) Fakiilteler enstitiiler, yiiksekokullar diger arastirma ve uygulama merkezleri ve
Rektorliige bagli boliimlerde uygulanan Merkeze iliskin programlar ve faaliyetlerle ilgili
koordinasyonu saglamak.

e) Merkezin faaliyet alanlar ile ilgili olarak yiiriitiilen programlarin basariyla ve

amaca uygun olarak ger¢eklesmesi i¢in gerekli Onlemleri almak. ulusal ve uluslararasi



diizeyde temaslarda bulunmak.

f) Merkezin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait ¢aligma programini
diizenlemek ve Merkez Yonetim Kurulunun goriisiinii aldiktan sonra Rektor onayina

sunmak.

g) Her faaliyet donemi sonunda, Merkezin faaliyetlerini iceren bir rapor diizenlemek

ve Yonetim Kuruluna sunmak.

&) Danisma Kurulunu olagan ve olaganiistii toplantiya ¢cagirmak.

S6z konusu Yonetmelik uyarinca “Merkez Miidiirli, egitim ve Ogretimin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve

kontrol edilmesinde ve sonu¢larinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.”

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeliginde Merkez Miidiir Yardimcilarmmin Gorev. Yetki ve

Sorumluluklari asagidaki sekilde tanimlanmustir.
a) Merkezin yonetim ve isleyisinde Miidiire yardimci olmak,
b) Miidiir tarafindan verilen gorevleri yliriitmek,

¢) Gerekli durumlarda Miidiire vekalet etmek.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Yonetmeliginde Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev. Yetki ve Sorumluluklart

asagidaki
sekilde tanimlanmustir.
a) Merkezin genel strateji ve politikalarini olusturmak. diizenlenecek programlarla

ilgili faaliyetleri degerlendirmek.

b) Merkezin arastirma ve uygulama faaliyetlerini gézden gegirerek Merkezin ¢aligma



alanini ilgilendiren konularda kararlar almak.

e) Merkezin ¢aligmalarn ile ilgili plan ve programlari hazirlamak ve uygulanmasini

saglamak.

¢) Miidiirin her faaliyet donemi sonunda hazirlayacagr faaliyet raporunun

diizenlenmesine iliskin esaslar1 tespit etmek, sunulan raporu degerlendirmek.

d) Danisma Kurulu ve ilgili taraflarin goériislerini alarak bir sonraki doneme iligkin
calisma programi hazirlamak, yurt i¢i ve yurt disi kuruluslarla yapilacak isbirliginin esaslarini

tespit etmek..
C. Birime lliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Merkezimiz, Universiterniz Ulus Yerleskesi Rektorlik Binasinda hizmet

vermektedir. Merkezimize ait hizmet binasi bulunmamaktadir.

2 . Teskilat Yapisi

Merkez Muduru




3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1. :Teknolojik Kaynaklar

e Birim internet Sitesi

e 3 yildir kullaniliyor olup, is hayatinin farkli alanlarinda, i¢ denetim, dis denetim,
bagimsiz denetim ve risk yonetimi alanlarinda ¢alisanlara veya bu alanlarda kariyer
planlayanlara rehber olmak i¢in kullanilmaktadir. Merkez, denetim ve risk yonetimi
alanlarinda ¢alisan veya bu alanlarda uzmanlhigini gelistirmek isteyen tiim meslek
mensuplarinin mesleki ihtiyaglarini dikkate alarak egitim programlar diizenleyip internet
tizerinden kullanicilar ile paylasmaktadir.

Tablo 1: Teknolojik Kaynaklar

2020 Yihh 2021 Yih

(1)
(Adet) (Adet) Artis Oram(%)

Teknolojik Kaynaklar

Sunucular

Yazilimlar

Masaiistii Bilgisayar 1 2

Diziistii Bilgisayar 1 1

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayar

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop
Barkot Okuyucu

Yazici 1

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar 1 1

Tarayicilar 1
Miizik Setleri
Mikroskoplar




DVD ler

Akilli Tahta

Diger

TOPLAM

4. Insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel

4.2. Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore
Dagilim

Tablo 2: Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi

Boliim/Birim Dr. Ogr. Ogretim Arastirma

Profesor Docent Uzman | Toplam

Adi Uyesi Gorevlisi Gorevlisi

Denetim ve 1 1
Risk
yonetimi
Uygularna
ve
Arastirma
Merkezi

Tablo 3: Akademik Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Yil 4-6 Yil | 7-10 Yl | 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri

UNVANI TOPLAM
K| E KEKE K E K E|K E
Dog. Dr. 1 1
Ogr. Gér. 1 1
Toplam Kisi Sayis1 | 1 1 2
Yiizde (%)




4.3. idari Personel Kadro Dagilim
Tablo 4: idari Personelin Yillar itibariyle Kadro Dagilin

2018 Yih 2019 Yih 2020 Yih

Genel Idare Hizmetleri

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinif

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Smifi

Yardimci1 Hizmetli

Toplam

4.3.1. idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 5: idari Personel Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6 YiI 7-10Yd 11-15Yd 16-20 Yl 21-Uzeri
TOPLAM

K | E K E K E K|E K EJ| K E

Toplam Kisi Sayisi

Yiizde (%)

4.3.2.1dari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Tablo 6:idari Personel Yas itibariyle Dagilim

26-30 31-35 3640 41-50 o
21-25 Yas Yas Yas Yas s 51-Uzeri

K |E |K E|/K E|K E K E

TOPLAM

Toplam Kisi
Sayisi

Yiizde (%)
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Birimin Amac¢ ve Hedefleri
Tablo 7: Birim Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina L1 yglr:éetrilrrll ‘Slfstségllelrr]u k?llnigl !
1. [ Uygunluk Oranint Olusturmak ve 1.2. |i¢ Denetim duyarliligini olusturmak
Yayginlastirmak 13,
21 Risk odakli biitiingelik denge
| denetim mekanizmasini olusturmak
Denetim ve Risk Konusunda Bilgi ve zarar azaltmaya yonelik proje
2. e . 2.2
Uzmanlik Kapasitesini Artirmak | gelistirilmesini saglamak
2.3.
a1 Siirekli gelisen ve 6greten kurum
Ulusal ve Uluslararasi Atanda Oncii _ | olmak
Kurulus Olmak, Universite Toplum Is Vatandasin devlete olan giivenin
3. e qeec o< e 3.2. <
Birlirligini Saglayarak Bilimsel artmasini saglamak
Rehberlik Misyonunu Ifa Etmek. r Kurum/Kurulus prestijine olumlu
" |katki saglama

B. Temel Politika ve Oncelikler
ASBUDRM;

1. Denetim ve risk yonetimi yetkinliginin gerektirdigi becerileri gelistirmeyi ve bu yetkinlige
uluslararasi ve bilimsel bir bakis agis1 ile katki saglamay1 amaglar.

2. Denetim ve risk yonetimi alanlarinda. mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde 6zel sektor ve kamu
sektoriine yonelik zorunlu hale gelen denetim ve risk islevlerinde uzmanlagmaya katki saglamay1
amaglar.

3. Denetim ve Risk Y0onetimi alanlarindaki talepleri karsilayacak ve uygulamada yasanan
sorunlara uygun ¢oziimler gelistirecek bir uzmanligi gelistirmeyi amaglar.

4. Is hayatimin farkli alanlarinda, i¢c denetim, dis denetim, bagimsiz denetim ve risk yonetimi
alanlarinda calisanlara veya bu alanlarda kariyer planlayanlara rehber olmay1 amaclar.

5. Denetim ve Risk Yonetimi konusunda faaliyet gosteren, arastirma gelistirme ¢alismalari
yapan yurti¢i ve yurtdis1 her seviye ve tiirde kurum, kurulus ve organizasyonla isbirligi yapmaya

caligir.
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6. Denetim ve Risk Yonetimi teknoloji alanindaki gelismeleri siirekli takip eder, degerlendirir
ve ihtiyaglara yonelik ileri diizeyegitimler diizenleyerek siirekli gelisimi saglar.
7. Denetim ve Risk Y0onetimi siirecinin her asamasinda "katilimc1 yonetim" anlayisini benimser.

8. Yaratici fikir ve inovasyon projelerine destek verir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGI ve DEGERLENDIRMELER
A. Faaliyet Bilgileri

1.Birimimiz Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

Tablo 8: Diizenlenen Toplantilar

Biriminiz
Tarafindan
Diizenlenen

Toplant1 Sayisi

Faaliyete Katilan Akademik /idari Personel Sayisi

Faaliyet Tiirii Ulusal Uluslararasi

TOPLAM

Uluslararasi
TOPLAM

=
=
)
=
<
=<
<

Personel
Personel
Personel
Personel

Sempozyum ve
Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Soylesi

Konser

Birim Adi

Sergi
Teknik Gezi
Egitim
Semineri

Calistay

TOPLAM

12



2. Yayinlar
Tablo 9: Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

N Y

YAYIN TURU 2020 Yih 2021 Yih AZALIS

SCI, SSCI, AHCI 2

SCI, SSCI ve AHCI DISINDAKI INDEKS ve OZLER
TARAFINDAN DERGILERDE YAYINLANAN TEKNIK
NOT, EDITORE MEKTUP, TARTISMA, VAKA
TAKDIMI ve OZET TURUNDEN YAYINLAR
DISINDAKI MAKALELER

DiGER HAKEMLI
DERGILER

DIGER HAKEMLI
BILIMSEL - SANATSAL
DERGILER

BILDIRILER YA DA
OZETLERIN YER ALDIGI 1
KITAP

TEZLER

CEVIRI

YAYIN TOPLAMI

B- DIGER HUSUSLAR
2021 YILI EGITIMLERI VE PROJELERI

1. T.C. igisleri Bakanligi Sivil Toplumla Iligkiler Genel Miidiirliigii tarafindan “Sug
Gelirlerinin  Aklanmas1 ve Terdriin Finansmani ile Miicadelede Sivil Toplum
Kuruluslarina Yonelik Risk Bazli Denetim” konusunda Merkezimizden goriis talep
edilmistir. Merkezimiz goriisii, ulusal nitelikli terér orgiitlerinin yani sira uluslararasi
nitelikli terdr orgiitleri agisindan risk yaratan derneklerin nasil tespit edilmesi gerektigi ve
denetimler sirasinda sug tespitine yonelik dikkate alinmasi gereken unsurlar ayrintili bir
rapor halinde 05.11.2021 tarihinde Bakanliga sunulmustur.
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2. T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu (IDKK) tarafindan
184 i¢ denet¢i adayina yonelik yapilan egitimde Merkez Miidiirimiiz Dog¢. Dr. Halis
KIRAL tarafindan 16.12.2021 tarihinde Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi verilmistir.

3. Merkez Midiirimiiz Dog. Dr. Halis KIRAL tarafindan 18.12.2021 tarihinde Kurumsal
Risk Yonetimi Egitimi verilmistir.

4. ASBUDRM olarak her ay gerceklestirecegimiz Dijital Doniisiim Serisi'nin ilki "Dijital
Doniisiimiin Stratejik Risklerini Yonetmek" baslig1 ile zoom tizerinden 21 Aralik 2021
Sali giinii diizenlenmistir. Seminere 90 katilimer istirak etmistir.

IV .KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A -USTUNLUKLER

1.Esitlige, isbirligine, iletisime ve birinci derecede akademik performansa 6nem veren seffaf bir
yonetim anlayisinin benimsenmis olmasi

2. Gerek iiniversite-i¢i birimler gerek iiniversite-disi kurum ve kuruluslarla giiclii bir mesleki
iletisim i¢inde bulunulmasi

3. Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi

4. Kendi gelir kaynaklarmi yaratabilme ve Universite biit¢esine katki saglama

B -ZAYIFLIKLAR

1. Denetim ve Risk yonetimi alaninda hem teknik bilgisi hem de saha bilgisi olan yeterli ve
yetkin egitimcilerin Merkez bilinyesinde gorevlendirilmesi dniindeki engeller.

C - DEGERLENDIRMELER

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun vyiirtirliige girmesiyle Merkezimiz,
Universite yonetiminin destegi ve Merkez personelimizin titiz ve gayretli calismalari ile bu
kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi i¢in; web taban
I1 dosya ve dokiiman arsivleme sisteminin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz

etmektedir.
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V - EKLER
EK 1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANTI!

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigin1 beyan ederim.? (Yer-Tarih)
Imza

Ad-Soyad

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi
de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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